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NOTAT: Tids- og procesplan for strukturdrøftelser på dagtilbuds- og 
skoleområdet 
Til gruppeformandsgruppen d. 21. maj 2015 

Baggrunden og formål
På baggrund af udfordringerne på 0-18 års området vil Byrådet igangsætte en proces, hvor udfordringerne i 
forhold til det stærkt faldende børnetal og de afledte økonomiske konsekvenser heraf håndteres. Den 
nuværende institutions- og skolestruktur er under pres, og der ønskes udarbejdet et beslutningsgrundlag for 
vedtagelsen af en langsigtet plan for tilpasning af kapaciteten. Den seneste udvikling har desværre kun 
aktualiseret behovet for en samlet plan for institutions- og skoleområdet. 

Beslutningsgrundlaget skal inddrage såvel pædagogiske/faglige, sociale og økonomiske konsekvenser samt 
de udviklingsmæssige konsekvenser for landdistrikterne. I konsekvens af det faldende børnetal skal planerne 
for området indeholde forslag til opnåelse af driftsbesparelser samtidig med, at der fortsat satses på kvalitet 
og bæredygtige sociale fællesskaber for børn og unge i kommunen. 

Rammen for igangsættelsen af strukturarbejdet: 

Arbejdet tager sit udgangspunkt i, at Byrådets må om at tænke visionært med afsæt i kommunens vision ”Vi 
i naturen”. Herudover er vedtagne politikker og strategier for området rammen for det kommende arbejde: 

 Byrådets vedtagne børnepolitik: http://publikationer.vardekommune.dk/vk/politikker_strategi/27/1/
 Varde kommunes børnesyn: http://publikationer.vardekommune.dk/vk/born_og_unge/31/3/
 Skolevisionsstrategien: 

http://www.vardekommune.dk/files/cache/20140808090630f8aeafa6dbc04397a4aa3b2d3234f1eb/Vi
sionsstrategi%20for%20skoleomr%c3%a5det%20-%20august%202014.PDF

Organisering og proces 
Det foreslås, at der nedsættes en politisk styregruppe for ’projektet’ bestående af Udvalget for Børn og 
Undervisning samt gruppeformændene. 

Styregruppen udarbejder og godkender konkret kommissorium for arbejdet, der tilrettelægges med bred 
inddragelse med mulighed for grundig debat og analyse af udfordringerne med hensyn til vilkårene for børn 
og unges læring, trivsel & pædagogik/faglighed, økonomi samt udvikling i landdistrikterne.  

http://publikationer.vardekommune.dk/vk/politikker_strategi/27/1/
http://publikationer.vardekommune.dk/vk/born_og_unge/31/3/
http://www.vardekommune.dk/files/cache/20140808090630f8aeafa6dbc04397a4aa3b2d3234f1eb/Visionsstrategi%20for%20skoleomr%C3%A5det%20-%20august%202014.PDF
http://www.vardekommune.dk/files/cache/20140808090630f8aeafa6dbc04397a4aa3b2d3234f1eb/Visionsstrategi%20for%20skoleomr%C3%A5det%20-%20august%202014.PDF
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Processen inddeles i 3 faser (se bilag 1 for grafisk oversigt) og en forfase: 

Forfase: Styregruppen tilrettelægger 2 workshops* for Byrådet vedr. data fra Varde kommune og 
faglig viden om strukturer på skole og dagtilbud. 

1. Tilrettelæggelse af processen: Styregruppen fastlægger kommissorium, proces og inddragelsen i fase 2 
og 3.  

2. Udarbejdelse af beslutningsgrundlag: Ud fra det besluttede kommissorium nedsættes arbejdsgrupper, 
der skal udarbejde forslag til struktur på 0-18 års området. Følgende interessenter forventes at indgå i 
arbejdet: skoler, dagtilbud, bestyrelser, ungeråd, elevrådsrepræsentanter, forvaltningen og den nedsatte 
politiske styregruppe. 

3. Høring og politisk behandling: Der tilrettelægges en bred høringsproces med inddragelse af 
lokalsamfundenes borgere fx via borgermøder med fokus på samskabelse. Herefter tages endelig 
beslutning om fremtidig struktur. 

*Workshops for Byrådet (forfase for Byrådet)   

Forud for igangsættelse af arbejdet i den ’brede kreds’, som beskrevet ovenfor, planlægges 2 workshops for 
Byrådet i projektets forfase. Formålet hermed er at det samlede Byråd får overblik over data på 0-18 års 
området i Varde Kommune set i sammenligning med sammenligningskommunerne, regionsgennemsnit og 
landsgennemsnit. Herudover præsenteres viden om strukturer, faglighed og økonomi fra: EVA, Dansk 
Clearinghouse, relevante forskningsstudier fra Universiteterne, Økonomi- og Indenrigsministeriets nøgletal, 
statistikbanken.dk, KORA og Teknologisk Institut.  Dette materiale stilles efterfølgende til rådighed i 
processen. 

Tidsplanen 
Med afsæt i den brede inddragelse foreslås, at den brede inddragelsesproces tilrettelægges over ca. et ½ år. 
Afhængig af hvornår resultatet af processen skal anvendes i en konkret politisk proces kan tidsplanen være 
som følger: 

 Oktober 2015 – december 2015: Forfase i Byrådet. 
 Januar 2016 – oktober 2016: Fase 1 og 2 
 November 2016 – januar 2017: Fase 3 
 Februar 2017: Beslutning i Byrådet 
 Februar 2017 – april 2017: Den lovpligtige høring 
 Maj 2017: Endelig vedtagelse. Økonomien ligger fast, som forudsætning for budget 2018. 
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Den videre proces 
Efter gruppeformandsmødet den 21. maj 2015 har de politiske grupper mulighed for at vende den aftalte 
tidsplan, som den er beskrevet ovenfor. Deadline for tilbagemelding er mandag den 8. juni 2015, således at 
der kan laves en sag til Udvalget for Børn og Undervisning den 16. juni med senere behandling i Byrådet ved 
mødet den 30. juni 2015. 

Af sagsfremstillingen til udvalget vil der være forslag om udarbejdelse af en visionsstrategi for 
dagtilbudsområdet (0-6 års området) svarende til den Byrådet har lavet for skoleområdet, således at Byrådet 
har en klar vision for tilbuddene på 0-18 års området. 


