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NOTAT: Tids- og procesplan for strukturdreftelser pa dagtilbuds- og

skoleomradet
Til gruppeformandsgruppen d. 21. maj 2015

Baggrunden og formal

Pé baggrund af udfordringerne pa 0-18 ars omradet vil Byradet igangsatte en proces, hvor udfordringerne i
forhold til det sterkt faldende bernetal og de afledte skonomiske konsekvenser heraf handteres. Den
nuverende institutions- og skolestruktur er under pres, og der gnskes udarbejdet et beslutningsgrundlag for
vedtagelsen af en langsigtet plan for tilpasning af kapaciteten. Den seneste udvikling har desveerre kun
aktualiseret behovet for en samlet plan for institutions- og skoleomradet.

Beslutningsgrundlaget skal inddrage sével pedagogiske/faglige, sociale og skonomiske konsekvenser samt
de udviklingsmaessige konsekvenser for landdistrikterne. I konsekvens af det faldende bernetal skal planerne
for omrédet indeholde forslag til opnéelse af driftsbesparelser samtidig med, at der fortsat satses pé kvalitet
og baredygtige sociale fellesskaber for bern og unge i kommunen.

Rammen for igangsaettelsen af strukturarbejdet:

Arbejdet tager sit udgangspunkt i, at Byradets ma om at teenke visionaert med afset i kommunens vision Vi
i naturen”. Herudover er vedtagne politikker og strategier for omradet rammen for det kommende arbejde:

e Byrédets vedtagne bernepolitik: http://publikationer.vardekommune.dk/vk/politikker strategi/27/1/

e Varde kommunes bernesyn: http://publikationer.vardekommune.dk/vk/born_og_unge/31/3/

e Skolevisionsstrategien:
http://www.vardekommune.dk/files/cache/20140808090630{8acafa6dbc04397a4aa3b2d3234f1eb/Vi
sionsstrategi%?20for%20skoleomr%c3%a5det%20-%20august%202014.PDF

Organisering og proces
Det foreslas, at der nedsettes en politisk styregruppe for ’projektet’ bestaende af Udvalget for Barn og
Undervisning samt gruppeformandene.

Styregruppen udarbejder og godkender konkret kommissorium for arbejdet, der tilrettelegges med bred
inddragelse med mulighed for grundig debat og analyse af udfordringerne med hensyn til vilkérene for bern
og unges lering, trivsel & padagogik/faglighed, skonomi samt udvikling i landdistrikterne.
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Processen inddeles i 3 faser (se bilag 1 for grafisk oversigt) og en forfase:

Forfase: Styregruppen tilretteleegger 2 workshops* for Byradet vedr. data fra Varde kommune og
faglig viden om strukturer pa skole og dagtilbud.

1. Tilretteleggelse af processen: Styregruppen fastlegger kommissorium, proces og inddragelsen i fase 2
og 3.

2. Udarbejdelse af beslutningsgrundlag: Ud fra det besluttede kommissorium nedszttes arbejdsgrupper,
der skal udarbejde forslag til struktur pa 0-18 ars omradet. Folgende interessenter forventes at indga i
arbejdet: skoler, dagtilbud, bestyrelser, ungerad, elevradsreprasentanter, forvaltningen og den nedsatte
politiske styregruppe.

3. Hoering og politisk behandling: Der tilrettelaegges en bred heringsproces med inddragelse af
lokalsamfundenes borgere fx via borgermeder med fokus pé samskabelse. Herefter tages endelig
beslutning om fremtidig struktur.

*Workshops for Byradet (forfase for Byradet)

Forud for igangsattelse af arbejdet i den *brede kreds’, som beskrevet ovenfor, planleegges 2 workshops for
Byrédet i projektets forfase. Formélet hermed er at det samlede Byréad far overblik over data pa 0-18 ars
omrédet i Varde Kommune set i ssmmenligning med sammenligningskommunerne, regionsgennemsnit og
landsgennemsnit. Herudover prasenteres viden om strukturer, faglighed og ekonomi fra: EVA, Dansk
Clearinghouse, relevante forskningsstudier fra Universiteterne, @konomi- og Indenrigsministeriets negletal,
statistikbanken.dk, KORA og Teknologisk Institut. Dette materiale stilles efterfolgende til rddighed i
processen.

Tidsplanen

Med afset i den brede inddragelse foreslds, at den brede inddragelsesproces tilretteleegges over ca. et %2 ar.
Afheangig af hvornar resultatet af processen skal anvendes i en konkret politisk proces kan tidsplanen vere
som folger:

Oktober 2015 — december 2015: Forfase i Byradet.

Januar 2016 — oktober 2016: Fase 1 og 2

November 2016 — januar 2017: Fase 3

Februar 2017: Beslutning i Byradet

Februar 2017 — april 2017: Den lovpligtige hering

Maj 2017: Endelig vedtagelse. @konomien ligger fast, som forudsatning for budget 2018.
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Den videre proces

Efter gruppeformandsmedet den 21. maj 2015 har de politiske grupper mulighed for at vende den aftalte
tidsplan, som den er beskrevet ovenfor. Deadline for tilbagemelding er mandag den 8. juni 2015, séledes at
der kan laves en sag til Udvalget for Bern og Undervisning den 16. juni med senere behandling i Byradet ved
medet den 30. juni 2015.

Af sagsfremstillingen til udvalget vil der veere forslag om udarbejdelse af en visionsstrategi for
dagtilbudsomradet (0-6 ars omradet) svarende til den Byradet har lavet for skoleomradet, saledes at Byradet
har en klar vision for tilbuddene pa 0-18 &rs omrédet.

B

DEN GODE SKOLE - TFLCE LEVERNE
1 (f )g—m

m(




